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Contexto

Populacao Brasil

Moradias inadequadas

Melhorias habitacionais
Inova Urbis
Missao

Visao

205 milhdes de habitantes em 2016

+ 50 milhGes de brasileiros vivem em moradias
autoconstruidas sem o auxilio de um arquiteto ou
engenheiro civil

dos quais 14 milhdes em favelas

Reformas bem planejadas podem melhorar a salubridade,
seguranca, conforto e auto-estima

Primeiro escritorio popular de arquitetura nas favelas da
Rocinha no Rio de Janeiro e em Paraisépolis em Sdo Paulo

Ajudar a tornar dignas as moradias das familias de baixa
renda

Democratizar os servicos de arquitetura para milhdes de
brasileiros

Fontes: IBGE, Fundacédo Joao Pinheiro, Inova Urbis



Inova Urbis
T

Empreendedores sociais
Agéncia popular de arquitetura criada em 2014

Fazemos projetos de arquitetura que levam o morador a pensar sua casa como um todo
Consolidar a arquitetura de interesse social: estudantes, moradores, profissionais da obra

2 escritdrios
Rocinha — RJ e Paraisopolis — SP
500 projetos realizados até hoje

Fundador: Alban Drouet
43 anos, HEC Paris

Empreendedorismo, multinacional,
consultoria

2 arquitetos (FAU-UFRJ)
Ana, 26 anos - Rocinha
Augusto, 26 anos - Paraisopolis

20 estagiarios

Diversas universidades e perfis variados
2 estagiarios de comunicacao Inova Urbis Paraisopolis
1 Administrativo
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A Rocinha em numeros

A favela é localizada entre dois bairros
de classe média alta do Rio de Janeiro,
Sao Conrado e Gavea

Aproximadamente 100.000 habitantes e
30.000 moradias, sendo que a maioria
deseja continuar habitando a
comunidade

Pesquisa-acao Inova Urbis/FAU UFRJ
em 176 domicilios apontou que 80%
das familias sao proprietarias de suas
habitacbes e desejam reforma-las

Rocinha (novauris2013)  8.5%/ 26.6% 54.8% 102% 0.6% 'dA\tU acao
0S
Brasil (BcE 2011) 7,3%\ 32,9% 42,5% 155% A,8% negdcios

Renda mensal S.M <1 3-5 5-15 > 15 sociais



Patologias e deficiéncias

- | Escritério popular de arquitetura

Infiltracoes

Fiacao elétrica
precaria e exposta




Patologias e deficiéncias

- | Escritério popular de arquitetura

Janelas que dao
para um muro

Auséncia de
revestimentos nas
paredes




Patologias e deficiéncias

- | Escritério popular de arquitetura

Tubulacbes expostas e
defeituosas

Escadas irregulares,
estreitas e ingremes

Ma distribuicdo dos
espacos

Pouca ventilacao/
ventilac&o cruzada

lluminac&o natural
insuficiente

Leitura
completa
da casa
necessaria



Frelios as obras e reformas
T

Pouca consciéncia dos beneficios: conforto, salubridade, seguranca

Falta de visao do potencial de transformacéo

Falta de visibilidade financeira Freios

Ma&o de obra de qualidade imprevisivel observados
Oferta limitada de materiais de construcao

Solucao: criacao de uma agéncia popular de arquitetura

Projetos de reforma

Quantitativos de materiais Melhorias habitacionais que

L visam aumentar a salubridade,
Indicagao mao de obra seguranca e conforto das
Organizacéao financeira através da divisdo por habitacdes além da

etapas da obra autoestima dos moradores



Projetos de interiores
o

Um projeto
contempla
plantas baixas,
3D, QR Code e
quantitativo de
materiais

CASA NA RUA
MANOEL A. PINTO

25 m?
REFORMU U-\(;AD INTERNA

Profissionais da
obra também
podem ser
indicados

. | Os projetos sdo

) divididos em

etapas para que

os moradores

possam executar

as obras aos

|l poucos, se auto
financiando




Projetos de interiores
o

Banheiro Dona Lourdes: completo em 2,5 m? irregulares

u ik 2 Antes Depois

7 7

0.88

Area do Banheiro: 2,48m?2
Pé direito: 2,55m




A construcao de um sonho — 12 etapa

- | Escritério popular de arquitetura

ETAPA 1: TOMAR CONSCIENCIA

Eventos

JA PENSOU EM REFORMAR SUA CASA COM A AJUDA
Café da manhd na Inova Urbis: GRATUTADE WARWTETD? @ o Al

Por que reformar minha casa? Como um "= ac {0h
escritério de arquitetura pode me ajudar? &

Urbis

. - e 4 g4 ¢  Privacidade - Termos - Andn
®  Café da Manha com os Arquitetos da Inova OpcBes de anincio > Cool

UrbiS EEEEEEEEEEEEE

Piblico - Organizado por Inova Urbis Rocinha

‘ Horténsia Almeida convidou vocé

Y Tenho interesse +* Comparecerei X lgnorar

aaaaaaaaaaa

Estrada da Gavea, 587 1°andar, 22451271 Rio de Janeiro




A construcao de um sonho — 22 etapa

ETAPA 2: VISITA TECNICA AO CLIENTE

Tomar as medidas da moradia... E
dos sonhos da familia!
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A construcao de um sonho — 32 etapa
o

ETAPA 3: O PROJETO NASCE NO COMPUTADOR

Hsu,—h- - oA B rE] AV 45 IrnaDate Cme 30 View 3] I P - - e o o I -

Micibsches  Sbucie Geiirs b Aarctas  Ancks uqnse: Collsaete Mow  Menege  BeHbs Vasd -
. ij-r“. [__‘ fie [k }[ |‘| xle-a - [ [
[@: '; @an- KA s O B I [ff]]

T g o T

e Rrmmar - [ LT R F 3

T

x BEHXI%AAREF I A@MO

Ervganine bl 5
iy i | H B % % ey

Tecnologia e escuta ao servigco do
morador




A construcao de um sonho — 42 etapa
o

ETAPA 4: O CLIENTE APROVA SEU PROJETO NA INOVA URBIS
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E 0 momento em que 0S queixos caem...
“Nao é possivel, ndo acredito!”



A construcao de um sonho — 52 etapa
o

ETAPE 5: A OBRA COMECA

Nessa etapa a Inova Urbis pode indicar
profissionais da obra que ela ajudou a
formar




Modelo econdémico de negdcio social
o

Primeiro setor: externalidades positivas e merit goods s&o, geralmente, da alcada
publica

Segundo setor: empresas tém, tradicionalmente, como objetivo ofertar bens para
consumidores solvaveis e que desejam pagar

Terceiro setor. ONGs podem ter atuacao de interesse publico (OSCIPs)
Recebem dinheiro publico ou privado (incentivo fiscal)
Prestam seus servicos de forma gratuita

Setor 2.5: organizacbes com gestdo empresarial gerando impactos socioambientais
claros

Parceria com Leroy Merlin: ajudar a tornar acessivel o sonho de moradia de todos os
habitantes do planeta

Responsabilidade social corporativa

Acbes conjuntas de inteligéncia de mercado, de sustentabilidade e recursos humanos



Modelos de expansao
o

Parceria privada: expanséo
com apoio da Leroy Merlin
Brasil

Parceria publica: expanséo
com apoio das prefeituras.
Cartéo reforma?

Futura agéncia movel



Pontos para reflexao... e debate!
o

Cobertor do dinheiro € publico curto: necessidade de conciliar politicas publicas,
filantropia privada, negdécios sociais e... modelos hibridos

Quais arranjos com a iniciativa privada séo desejaveis?

Varios paises no Brasil: regras do jogo homogéneas podem dar conta dos desafios de
maneira eficiente?

Normas técnicas, tabela de honorarios, RRT social
Regularizacdo fundiaria/edilicia ou habite-se precario?

Por que arranjos publicos ou para-publicos séo
necessariamente considerados mais eficientes?

Morosidade na implementacao

Uso eleitoral, 50 anos em 5

Desvio de recursos

Paternalismo

Por que a lei federal de AT nao sai do papel?

... @ 0 urbanismo de interesse popular, como fica?



Contatos
o

Alban Drouet
Tel: +55 21 979 111 222

Frédéric Donier
Tel: +55 11 983 463 060

Somos QR codes!

Leia-nos para saber
como o morador
enxerga seu projeto no
celular dele

Inova Urbis Rocinha


mailto:alban.drouet@inovaurbis.com
mailto:fred@crescendo-consult.com.br
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