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ASSUNTO Plano de Trabalho da Comissdo de Organizacdo e Administracdo, gestao
2021-2023.

DELIBERAGCAO COA-CAU/RS N2 001/2021

A COMISSAO DE ORGANIZACAO E ADMINISTRACAO (COA-CAU/RS), reunida ordinariamente através de
sistema de deliberacdo remota, conforme determina a Deliberacdo Plenaria DPO/RS N2 1155/2020, no
dia 11 de fevereiro de 2021, no uso das competéncias que lhe conferem o art. 96 do Regimento Interno
do CAU/RS, apds andlise do assunto em epigrafe, e

Considerando a necessidade de aprovacdo do plano de trabalho da Comissdo de Organizagdo e
Administracdo, gestdo 2021-2023;

Considerando as diretrizes para o plano de trabalho acima citado, tendo em vista os principios que
norteiam a administracdo publica, bem como a Plataforma de Gestdo 2021-2023.

DELIBEROU POR:

1. Aprovar, por unanimidade, o Plano de Trabalho da COA-CAU/RS para a gestdo 2021-2023, anexo
a esta deliberacdo.
2. Remeter esta deliberacdo a Presidéncia do CAU/RS.

Com 05 votos favoraveis dos conselheiros Emilio Merino Dominguez, Denise dos Santos Simdes,
Evelise Jaime de Menezes, Rafael Artico e Rodrigo Rintzel.

Porto Alegre — RS, 11 de fevereiro de 2021.
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Rua Dona Laura, n® 320, 14° e 15° andares, bairro Rio Branco - Porto Alegre/RS - CEP: 90430-090 | Telefone: (51) 3094.9800 1
WWW.caurs.gov.br



A SERVICO PUBLICO FEDERAL
Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Rio Grande do Sul

ANEXO |
- PLANO DE ACAO DA COMISSAO DE ORGANIZACAO E ADMINISTRAGAO -

GESTAO 2021-2023
CAU/RS

EXERCICIO 2021
1. OBIJETIVO ESTRATEGICO
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A COA é uma comissdo ordinaria que tem como finalidade propor diretrizes para a estruturagao,
organizacdo e gestdo estratégica visando que o CAU/RS funcione de forma harmonica, entre todas
suas unidades administrativas, e de forma eficiente na implementacdo de seus processos e
procedimentos de funcionamento oferecendo para os arquitetos e urbanistas de RS um servico
de qualidade. A COA apreciara e deliberara propostas das diversas unidades administrativas do
CAU/RS sobre melhorias do funcionamento e administracdo dos recursos humanos e materiais
zelando pelo o bom uso do patrim6nio material (bens patrimoniais).

2. ATRIBUIC()ES REGIMENTAIS DA COA
De acordo com o Regimento Interno do CAU/RS, sdo as atribuicdes da COA:

Art. 96. Para cumprir a finalidade de zelar pelo funcionamento do CAU/RS, em suas organizacdes
e administragoes, respeitado o disposto nos artigos 24, 33 e 34 da Lei n° 12.378, de 31 de
dezembro de 2010, competird a Comissdo de Organizacdo e Administracdo do CAU/RS, no dmbito
de sua competéncia:

| - Propor, apreciar e deliberar sobre atos normativos relativos a gestdo da estratégia
organizacional, referente a atendimento, funcionamento, patrimonio e administracdo do CAU/RS;

Il - Propor, apreciar e deliberar sobre atos administrativos voltados a reestruturacao
organizacional do CAU/RS;

Il - propor, apreciar e deliberar sobre apuracdo de irregularidades e responsabilidades
relacionadas aos aspectos organizacionais e administrativos no CAU/RS;

IV - Propor, apreciar e deliberar sobre propostas de aquisicdo ou alienacdo de bens modveis e
imdveis pelo CAU/RS, com relagdo aos aspectos administrativos e organizacionais;

V - Propor, apreciar e deliberar sobre o Regimento Interno do CAU/RS e suas alteragdes;

VI - Propor, apreciar e deliberar sobre o aprimoramento do Regimento Geral do CAU, a ser
encaminhado para deliberagio pelo CAU/BR;

VIl - propor, apreciar e deliberar sobre instituicdo, composicdo e aprimoramento do
funcionamento de drgdos colegiados do CAU/RS;

VIII - apreciar e deliberar sobre regularidade e admissao de entidades no Colegiado das Entidades
Estaduais ou Distritais de Arquitetos e Urbanistas do CAU/RS, conforme atos normativos do

CAU/BR;

IX - Propor, apreciar e deliberar sobre aprimoramento de funcionamento de érgdos colegiados do
CAU, a ser encaminhado para deliberacio pelo CAU/BR;

X - Propor, apreciar, deliberar e monitorar o cumprimento da legislagcdo referente ao acesso a
informacdo e a transparéncia no CAU/RS;

Xl - propor, apreciar e deliberar sobre o modelo de gestdo, no ambito de sua competéncia; e

Rua Dona Laura, n® 320, 14° e 15° andares, bairro Rio Branco - Porto Alegre/RS - CEP: 90430-090 | Telefone: (51) 3094.9800 3
WWW.caurs.gov.br



; SERVICO PUBLICO FEDERAL
\ Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Rio Grande do Sul

XIl - propor, apreciar e deliberar sobre indicadores estratégicos de cardter estratégico,
institucional, organizacional e administrativo para subsidiar a revisdo do Planejamento
Estratégico do CAU, em conjunto com comissdo que trata de planejamento e finangas, a ser
encaminhados ao CAU/BR

3. COMPOSICAO
A composi¢do da COA para o exercicio 2021 serd a seguinte:

Nome Cargo
Emilio Merino Coordenador
Conselheiro Titular
Leticia Kauer C. Suplente
Evelise Jaime de Menezes Coordenadora Adjunta
Conselheira Titular
Marisa Potter Conselheira Suplente
Denise dos Santos Simes Conselheira Titular
Ana Paula Schirmer dos Santos Conselheira Suplente
Rafael Artico Conselheiro Titular
Fabio André Zatti Conselheiro Suplente

4. PROJETOS E ATIVIDADES
1. Diretrizes para melhorias do funcionamento do foro de Entidades (CEAU)
Proposta de organiza¢do do Forum de representantes
Melhorias do funcionamento dos escritérios regionais
Proposta da organizagdo dos GT tematicos
Monitorar avancos do CEAU sobre salario Minimo e tabela de honorarios
Plano de Monitoramento para o processo de descentralizacdo
Diretrizes para o Sistema Integrado de Gestdao Administrativa
Acordo Coletivo 2021/ PCCR
Apreciacdo sobre o Organograma 2021

W O N R WN

[EEN
o

. Apreciagdo sobre honorarios de Sucumbéncia dos Advogados

[N
[N

. Proposta de modificacdo do Regimento Interno

=
N

. Andlise da Instru¢dao Normativa do teletrabalho

=
w

. Diretrizes para a Avaliagdo funcional de funcionarios

RN
IS

. Diretrizes para Instru¢ao Normativa de reunides nao presenciais

[EEN
Ul

. Acompanhar projetos e a¢cdes do CAU/RS

[EEN
(e}

. Projeto/ proposta de analise de processos e procedimentos da administracdo do CAU

[ERN
~N

. Diretrizes e Normas para o processo de licitagcdes

[EEN
co

. Diretrizes e monitoramento do Plano Estratégico 2021-2023

[EEN
Yo

. Diretrizes e monitoramento de Indicadores de gestao

. Acompanhar Normativa do CAU/BR

. Diretrizes para a padronizacdo dos processos administrativos do CAU/RS em coordena-
¢do com o CAU/BR

22. Acompanhar as melhorias do SICCAU €Tl

NN
= O
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. Proposta de encontros com entidades para a formalizacdo empresarial e ferramentas da
ADM

Elaborar/ monitorar convénios para aquisicdo de Soft, equipamentos, Normas ABTN,
etc.

Projeto de Parceria com Instituicdo da ADM Publica - ENAP

Projeto de Promocdo de Boas Praticas em Gestao Publica

Proposta para a capacitagdo dos funcionarios CAU/RS

Reunido COA/SUL

Reunido COA/UF e COA/BR

PublicagGes

Ouvidoria
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ANEXO Il
- CRONOGRAMA DE EXECUGCAO DO PLANO DE AGAO -

GESTAO 2021-2023
CAU/RS
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1 dD;rde;:?;:LaJ;a melhorias do funcionamento do foro de Enti- | Ordinria CEP-CEF | Denise, Emilio, Evelise
Proposta de organizacdo do foro de representantes | Especial CPUA Evelise, Artico, Emilio
Melhorias do funcionamento dos escritérios regionais | Especial CEP-CPUA [Rintzel, Evelise, Denise

4 | Proposta da organizacao dos GT tematicos | Ordindria CEP-CPUA | Artico, Denise, Emilio

5 Monitc,>r.ar avancos do CEAU sobre salario Minimo e tabela de M Especial CEP-CEF-
honordrios CPFI

6 | Plano de Monitoreo para o processo de descentralizagao E Especial COA Evelise, Emilio, Rintzel

7 | Diretrizes para o Sistema Integrado de Gestdo Adm E Especial COA Rintzel, Denise, Artico

8 | Acordo Coletivo 2021/ PCCR E Ordinaria CPFI Denise, Rintzel, Emilio

9 | Apreciacdo sobre o Organograma 2021 E Ordindria CPFI Emilio, Rintzel, Denise

10 [ Apreciagdo sobre saldrios de Sucumbéncia dos Adv E Ordinaria CPFI Denise, Rintzel, Evelise

11 [ Proposta de modificagao do Regimento Interno E Ordindria COA Evelise, Emilio,Rintzel

12 [ Andlise da Instru¢do Normativa do Home Office E Ordinaria COA Artico, Denise, Evelise

13 [ Diretizes para a Avaliacdo funcional de funcionarios E Ordinaria COA Emilio, Denise,Rintzel

14 CDiiaritztrizes para Instrucdao Normativa de reunidoes ndo presen- £ Ordinaria COA Rintzel, Denise, Artico

15 | Acompanhar projetos e agées do CAU/RS E Ordinaria CD Emilio, Evelise, Rintzel

16 E;O;Zt;{nzgzzzgzadd;ggélIse de processos e procedimentos E Ordinaria CcD Rintzel, Artico, Denise

17 | Diretrizes e Normas para o processo de licitagdes Especial CPFI Rintzel, Denise, Artico

18 [ Diretrizes e monitoreo do Plano Estratégico 2021-2023 A Ordindria COA Emilio, Evelise, Rintzel

19 [ Diretrizes e monitoreo de Indicadores de gestdo A Ordinaria COA Emilio, Artico, Rintzel

20 [ Acompanhar Normativa do CAU/BR A Ordinaria COA Rintzel, Evelise, Emilio
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Diretrizes para a padronizagao dos processos administrativos - - . .

21 . A Ordindria COA Emilio, Denise, Rintzel
do CAU/RS em coordenagdo com o CAU/BR nart " ! itz

22 | Acompanhar as melhorias do SICCAU eTl A Ordindria COA Rintzel, Evelise, Emilio
P i f lizaga .

23 roposta f:ie encontros com entidades para a formalizacado M Especial Todas Evelise, Denise, Artico
empresarial e ferramentas da ADM

24 Elaborar/ monitorar convenios para adquisi¢cdo de Soft, equi- M Ordinria COA Artico,Evelise, Rintzel
pamentos, Normas ABTN, etc

25 | Projeto de Parceria com Institu¢dao da ADM Publica - ENAP E Especial CD Emilio, Denise, Artico

26 | Projeto de Promocgdo de Boas Praticas em Gestdo Publica E Especial COA Artico, Denise, Emilio

27 | Proposta para a capacitagdo dos funcionarios E Especial COA Evelise, Denise, Artico

28 [ Reunido COA/SUL | Especial COA Todos

29 | Reunido COA/UF e COA/BR | Especial COA Todos

30| PublicagGes E Especial COA Artico, Evelise, Emilio

31| Projeto Piloto para a implementagdo da Ouvidoria CAU/RS E COA

I | Dimensdo Instituicdes

M | Dimensao Mercado

E | Dimensao Estutura

A | Articulagdo Conselheiro Federal CAU/BR
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