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\ SERVICO PUBLICO FEDERAL
LA_U R S Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Rio Grande do Sul

Comisséo de Organizagdo e Administragao

SUMULA DA 2742 REUNIAO ORDINARIA COA-CAU/RS

04 de fevereiro de 2021, quinta-feira HORARIO: 14h as 17h
Reunido remota, realizada por meio de video conferéncia, conforme Deliberagao
Plendria n? 1190/2020 — na ferramenta Microsoft Teams

Emilio Merino Dominguez Coordenador

Evelise Jaime de Menezes Coordenadora adjunta

Rodrigo Rintzel Membro

Denise dos Santos Simoes Membro

Rafael Artico Membro

Carla Ribeiro de Carvalho Gerente Administrativa

Camila Oliveira Administradora

Luciana Eloy Lima Assistente de Atendimento e Fiscalizagao

1. Verificagao de quérum - abertura

Presengas

Verificado quérum para inicio da reunido com os conselheiros acima nominados.

2. Leitura, discussdo e aprovagao da sumula da reuniao anterior
Encaminhamento A sumula da reunido anterior é aprovada pelos presentes e serd publicada no site

do CAU/RS apés as devidas assinaturas.

3. Apresentagao da pauta e extrapauta
Encaminhamento = E mantida a pauta previamente apresentada para a reunido de hoje, com a inclusdo

do ponto 5 de extrapauta pela assessoria.

4, Ordem do dia

4.1. Organograma e Plano de Cargos, Carreira e Remuneragao (PCCR)

Fonte
Relator
Discussao

COA-CAU/RS

Rodrigo Rintzel e Denise Simdes

O coordenador Emilio Dominguez afirma que, em reunido realizada com o Gerente
Geral Tales, foi informado que a proposta esta pendente de finalizagao pela equipe
responsavel. Destaca o tramite diferenciado do projeto em razdao de ndo ser
apresentada a versao final a comissdo para aprovacdo. Tendo em vista a reunido
conjunta a ser realizada entre COA e CPFi em 05 de fevereiro, questiona os demais
membros da comissao se hd algum ponto pendente de andlise para a reunido que
serd realizada no dia de amanha. O conselheiro Rafael afirma que permanece como
divida o impacto de cada posicdo no ambito do organograma, sendo necessario
analisar a posicdo de chefes e subordinados dentro do contexto do conselho. A
conselheira Denise acredita ndo terem sido efetivamente comprovadas as possiveis
melhorias da proposta sugerida e destaca a importancia de ouvir os empregados
impactados pelas mudancas. O coordenador Emilio concorda com a preocupacao da
conselheira e destaca ser de grande responsabilidade a analise do tema em
questdo. Denise questiona se os analistas administradores do CAU/RS foram
ouvidos para contribuirem na elaboragdo desse projeto, ao que a administradora
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Camila informa que nao. Emilio destaca o papel da COA de analisar o organograma
e o PCCR sob o ponto de vista funcional, cabendo a CPFl analisar a viabilidade
financeira. Afirma ainda que, em suas pesquisas sobre o tema, ndo identificou
justificativa para o alinhamento de Secretaria Geral com Chefia de Gabinete e com
Geréncia Geral e para o deslocamento do setor de Tecnologia e Informacgao.
Destaca também a importdncia de garantir que um maior nimero de fungdes
gratificadas sejam destinadas a empregados de carreira do CAU/RS para valorizagcdo
dos profissionais concursados. A conselheira Evelise comenta sobre as constantes
alteracdes realizadas no projeto que ndao permitem uma analise atualizada da
proposta. A assessora Camila informa ser administradora, tendo conhecimento
pratico de diversas areas do conselho, colocando-se a disposicdo da comissdo para
busca de materiais para analise do tema e elucidacdes das principais duvidas que os
membros possam ter. O coordenador Emilio relata que, por sua experiéncia, a
comunicacdo interna da administracdo publica se da através de notas técnicas que
servirao inclusive como histdrico das alteragdes realizadas no ambito da institui¢do.
Propde, portanto, a elaboracdo de uma nota técnica pela comissdo com conceitos
fundamentais sobre o tema e que, inclusive, sirva como exemplo de nota técnica
padrdo para as demais comissdes. A gerente Carla apresenta a comissdo o novo
material encaminhado aos gerentes no dia de hoje. O conselheiro Rafael Artico
questiona a razdo de tarefas administrativas e burocraticas estarem diretamente
ligadas ao Presidente através da Secretaria Geral, afirmando que elas deveriam
estar subordinadas a Geréncia Geral. O conselheiro Rodrigo reforca a importancia
de analisar profundamente o tema devido ao impacto que ele terd na vida dos
empregados.

A comissdo e a assessoria buscardo materiais para estudo sobre o tema, os quais
deverdo ser inseridos no drive. Posteriormente, sera elaborada nota técnica com
conceitos e principios que devem ser considerados pela administracdo na
construcdo do organograma para maior eficiéncia das atividades.

4.2. Elaboracao de plano de trabalho padrao

Fonte
Relator
Discussao

Encaminhamento

COA-CAU/RS

Emilio Merino, Rafael Artico e Evelise de Menezes

O plano de trabalho da COA esta sendo elaborado conforme o padrdo
disponibilizado a todas as comissées.

Nao ha.

4.3. Plano de trabalho da COA

Fonte
Relator
Discussao

Encaminhamento

COA-CAU/RS

Emilio Merino Dominguez

O coordenador Emilio informa que, apds andlise conjunta da COA e da assessoria,
ele elaborara a proposta final de plano de trabalho e encaminhard novamente a
todos para ultima analise. O conselheiro Rafael propde pequenas alteracles, as
quais sao bem recebidas pelo coordenador Emilio que solicita que elas sejam
incluidas no plano de trabalho.

A proposta de plano de trabalho serd deliberada pela comissdo na préxima reunido
a ser realizada em 11 de fevereiro de 2021 e, posteriormente, encaminhada ao
Gerente Geral por memorando.
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4.4. Apresentacao das diretrizes para o trabalho remoto — minuta de portaria normativa

Fonte
Relator
Discussao

Encaminhamento

5. Extrapauta

5.1.0uvidoria
Fonte
Relator
Discussao

Encaminhamento

Assessoria

Carla Ribeiro de Carvalho

O conselheiro Rafael aponta a subjetividade do estabelecimento de metas por cada
geréncia, sendo essa analise fundamental de constar no plano de acdo da COA.
Ainda, destaca a auséncia de indicacdo na minuta sobre fornecimento de
equipamentos e sobre delimitacdo territorial de local de trabalho do empregado. A
Gerente Carla apresenta breve histdrico sobre a constru¢do da minuta, informando
que o sistema de avaliacdo realmente esta pendente de conclusdo e se dispondo a
auxiliar o conselheiro Rafael na andlise da minuta. Rafael afirma ainda ser a favor do
trabalho remoto de modo parcial, entendendo fundamental manter convivéncia
presencial na instituicdo. O coordenador Emilio destaca a importancia da
modernizagdo dos processos internos do CAU para permitir a eficiéncia do trabalho
remoto.

O conselheiro Rafael indicard a assessoria as diligéncias que entende necessarias
para conclusdo de sua andlise sobre o tema.

Assessoria

Carla Ribeiro de Carvalho

A Gerente Administrativa Carla informa que o respectivo ponto de pauta estd
pendente de andlise desde a gestdo anterior. O coordenador Emilio solicita que
sejam disponibilizados os materiais relativos ao assunto para estudo pelos
conselheiros.

A assessoria incluird o material no google drive para permitir a analise pelos
conselheiros e convidara o conselheiro federal Ednezer a participar da préxima
reunido da comissdo para trazer a perspectiva nacional sobre o tema.

5.2.Deslocamento (FOC-TCU 2019)

Fonte
Relator
Discussao

Encaminhamento

Assessoria

Carla Ribeiro de Carvalho

Ponto de pauta pendente de andlise desde a gestdo anterior, o qual também sera
melhor analisado pelos membros da comissao.

A assessoria incluird o material no google drive para permitir a analise pelos
conselheiros e convidard o conselheiro federal Ednezer a participar da proxima
reunido da comissdo para trazer a perspectiva nacional sobre o tema.

6. Pauta para a préxima reuniao

Assunto
Relator
Assunto
Relator
Assunto

Ouvidoria

Carla Ribeiro de Carvalho
Deslocamento (FOC-TCU 2019)
Carla Ribeiro de Carvalho
Diretrizes para o trabalho remoto
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Relator Carla Ribeiro de Carvalho

Assunto Organograma e Plano de Cargos, Carreira e Remuneragdo (PCCR)
Relator Rodrigo Rintzel e Denise Sim&es

Relator Delibera¢ao — Plano de trabalho

Assunto Emilio Merino

7. Leitura, discussdo e aprovagdo da sumula da 2742 Reunido Ordinaria
A sumula da reunido serd encaminhada aos conselheiros titulares e suplentes da comissdo e aos
empregados presentes na reunido para analise e aprovacao. Apds assinado, o documento serd publicado
no site do CAU/RS.

CARLA RIBEIRO DE Assinado de forma digital por
. CARLA RIBEIRO DE
CARVALHO:611018770 CARVALHO:61101877049
49 Dados: 2021.02.11 14:27:14 -03'00'
CARLA RIBEIRO DE CARVALHO
Assessora — Gerente Administrativa

LUCIANA ELOY Assinado de forma digital

por LUCIANA ELOY

LIMA:02005715 LIMA:02005715085
085 o

LUCIANA ELOY LIMA
Assistente de Atendimento e Fiscalizacdo
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