\ SERVICO PUBLICO FEDERAL
m R S Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Rio Grande do Sul

Comissao de Organizacao e Administracao

SUMULA DA 3222 REUNIAO ORDINARIA DA COA-CAU/RS

DATA: 23 de margo de 2023, quinta-feira HORARIO: 14h as 17h
LOCAL: Reunido virtual, realizada pela plataforma Microsoft Teams.
Evelise Jaime de Menezes Coordenadora
PARTICIPANTES: Alexz?ndre- Couto Giorgi Coordenador Adjunto
Rodrigo Rintzel Membro
Fausto Steffen Membro
ASSESSORIA: Cheila da Silva Vargas Assessora Técnica
SECRETARIA: Leticia de Avila Ourique Assistente de Atendimento e Fiscalizagao
CONVIDADOS: Carla Regina Dal Lago Valério Secretaria Executiva
Tales Volker Gerente Geral

1. Verificagao de quérum
Presencgas Verificado quérum para inicio da reunido com os conselheiros acima nominados. O
conselheiro Emilio Merino Dominguez solicitou a convocacdo de seu membro
suplente. A conselheira Leticia Kauer teve sua auséncia justificada.

2. Leitura, discussio e aprovagao da sumula da reunido anterior
Votacao A simula da 3212 reunido ordinaria é aprovada por unanimidade.
Encaminhamento | Colher assinaturas da secretaria e do coordenador e publicar no site do CAU/RS.

3. Comunicagdes
Relator COA-CAU/RS
Comunicado Sem comunicados.

4. Apresentacao da pauta e extra pauta
E mantida a pauta prevista. Inserido o item 6.1. extra pauta.

5. Ordem do dia
5.1.Planejamento Estratégico

Fonte COA-CAU/RS
Relator Geréncia Geral — Tales e Carla Lago
Discussao O gerente geral Tales informa que a gerencia geral esta revisando todos os projetos

do plano de a¢des para 2023, de todas as comissdes e gerencias do CAU/RS. Informa
que o CAU esta mudando a metodologia de monitoramento dos projetos, passando
do método detalhado para um formato mais amplo. Informa que o CAU conseguiu
executar quase todos os projetos propostos em 2022, apresentando uma receita
proxima ao valor das despesas, fechando o ano com sucesso. A geréncia geral utilizara
a ferramenta “OKR - Objectives and Key Results” ou Objetivos e Resultados-Chave em
portugués, concentrara suas atividades no monitoramento dos resultados dos
objetivos e ndo mais nos detalhes. A secretaria Carla Lago explica que a metodologia
€ um modelo de gestdo consolidado, utilizada por empresas como Google, Adobe e
Amazon. O “OKR” trabalha em trés niveis: estratégico, tatico e operacional; com
resultados-chaves voltados para os nimeros, trazendo indicadores de fases, datas,
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prazos, etc. Comenta que o planejamento estratégico ajuda a trazer uma visdao mais
clara do que é projeto e do que é rotina para os conselheiros(as) e gerentes. No
encontro de planejamento estratégico, em maio, sera feita uma revisao de todos os
projetos. A geréncia geral tem a responsabilidade de filtrar os projetos que,
efetivamente, ficardo no conselho para serem desenvolvidos na proxima gestdo. O
conselheiro Alexandre faz elogios a ferramenta “OKR” e a metodologia adotada,
ajudara a filtrar o que é melhor para o conselho e para os arquitetos.
Encaminhamento Apenas informes.

5.2.0uvidoria
Fonte COA-CAU/RS
Relatores Membros
Discussao O gerente Tales informa que o tema “Ouvidoria” foi discutido na reunido de gerentes.

Relata que o presidente Tiago pediu que a COA faca um estudo bem fundamentado
e documentado, avaliando a necessidade de uma ouvidoria no CAU/RS. A Assessora
Cheila fala que a implantacdo da Ouvidoria consta no Regimento Interno do CAU/RS;
gue neste momento ndo ha acbes sendo feitas; informa que no préximo evento das
COA-CAU/UFs, que ocorrerd em Santa Catarina, a comissdo terd oportunidade de
discutir e escutar opinides sobre o tema com as demais COA-CAU/UFs.
Encaminhamento = Os membros da comissdo levardo o assunto para discussdo no encontro das COA-

CAU/UFs.
5.3.Evento CAU/SC
Fonte COA-CAU/RS
Relatores Membros
Discussao A Assessora Cheila apresenta a pauta do evento CAU/BR “Reunido das COA-

CAU/UFs”, que ocorrerd em Santa Catarina:

a) Normativos aprovados pelo CAU/BR, relacionados a organizagdo e
Administracdo (Alteragdes do Regimento, Manual de atos, Ouvidoria, Portal
de Transparéncia, deslocamento, manual de conduta dos funcionarios);

b) Intervencéo;

c) Perda de mandato de conselheiro;

d) Manual de conduta para conselheiros e membros dos colegiados do CAU,;

e) Planejamento Estratégico do CAU;

f) Aprimoramento do CEAU; e

g) Implantagdo do SEI.

Os membros discutem os temas. A Assessora Cheila questiona a comissdo sobre quais
assuntos querem levar ao evento; os membros listam os seguintes temas:

a) Regimento Interno (questionar prazos, retorno e revisdo), Deliberagdo COA-
RS 012/2022;

b) Ouvidoria (questionar se é obrigatdrio por constar no regimento interno; e
como os CAU/UFs fizeram selec&o);

c) Atos normativos (levar para discussdo - exemplo: aprovarem normativa de
pagamento de fungdo gratificada para assessoria da comissao eleitoral sem
consultar os CAUs/UF), Deliberagdo COA-RS 05/2023;

d) Tratativas finais de elaboracdo do manual de conduta dos conselheiros;
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e) Plataforma SEI: Relatar que o CAU/RS iniciou a implantacdo; SG esta
mapeando 0s processos;

f) Planejamento Estratégico: envolver os CAU/UFs na construgéo;

g) Organizar melhor o formato dos eventos, dividir em poucos tépicos, pedir
contribuicdes dos CAU/UFs e sair do evento com encaminhamentos.

Encaminhamento | A assessoria enviara a lista com os temas para os membros da comissao.

1. Extra pauta

1.1.Editais de fomento

Fonte
Relator
Discussao

Encaminhamento

Rodrigo Rintzel

Rodrigo Rintzel

O conselheiro Rodrigo fala sobre os editais de patrocinio, que os valores repassados
as entidades exclusivas é maior do que os repassados as entidades mistas. Comenta
gue o argumento do repasse menor as entidades mistas se da pelo baixo
engajamento destas em buscar pelo recurso. O conselheiro sugere discussdo para
melhorar a paridade dos valores das cotas entre esses dois grupos de entidades. O
conselheiro Alexandre lembra que os valores das cotas haviam sido definido no
planejamento estratégico. O gerente Tales explica sobre a reducdo dos recursos e
cortes no orcamento, necessarios durante o periodo da pandemia do Covid-19. Os
membros discutem sobre questdes burocraticas, nos editais, e orgamentarias. Os
membros compartilham da mesma opinido e relatam a sugestdo de melhoria das
cotas para anadlise da geréncia geral.

O conselheiro Alexandre levara o tema da pauta para a préxima reunido do conselho
diretor.

2. Pauta para a préxima reuniao

Fonte
Assunto
Fonte
Assunto

COA-CAU/RS

Relato do evento CAU/SC
COA-CAU/RS

Ouvidoria

3. Encerramento

Encaminhamento

A reunido encerra as 15h40min, com os(as) participantes acima nominados(as).
A sumula serd encaminhada por e-mail para leitura e aprovagdo na préxima reunido.

Assinado de forma digital por

LETICIA DE AVILA LETICIA DE AVILA

ouU RlQU E:70093423004 OURIQUE:70093423004
Dados: 2023.04.06 16:44:18 -03'00'

Leticia de Avila Ourique
Assistente de Atendimento e Fiscalizacdo do CAU/RS
EVELISE JAIME DE Assinado de forma digital por EVELISE

JAIME DE MENEZES:44364970034

MENEZES:44364970034  Dados: 2023.04.06 18:26:37 -03'00'

Evelise Jaime de Menezes
Coordenadora da COA-CAU/RS
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