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SUMULA

3422 Reunido Ordinaria da Comissdo de Organizacdo e Administragdo (COA-CAU/RS)

DATA
LOCAL

PARTICIPANTES

ASSESSORIA

SECRETARIA

CONVIDADOS

08 de fevereiro de 2024, quinta-feira

HORARIO 14h as 17h

Remoto por videoconferéncia via aplicativo Microsoft Teams.

Vivian Ribeiro Magalhdes

José Daniel Craidy Simdes
Amanda Schirmer De Andrade
Antonio Cezar Cassol da Rocha
Isabel Cristina Valente

Cheila da Silva Vargas

Alessandra Martins Vieira Lucinda

Monica dos Santos Marques

Josiane Cristina Bernadi
Fausto Leiria Loureiro

Rosana Oppitz

Coordenadora

Coordenador Adjunto

Membro

Membro Suplente

Membro

Gerente Administrativa Financeira

Assistente  de  Atendimento e

Fiscalizacdo

Secretdria de Apoio a Comissdes e
Colegiados

Gerente de Estratégia
Chefe de Gabinete

Membro

1. Verificagdo do quérum

Presengas

Verificado quérum para o inicio da reunido as 14h com os(as) cinco
conselheiros(as) acima nominados, a conselheira Rosana Oppitz esteve na
reunido como convidada, visto a presenga na integra do conselheiro

suplente Ant6nio Cezar Cassol da Rocha.

2. Aprovagao da sumula da reunido anterior

Votagao

Encaminhamento

A simula da 3412 reunido ordindria é aprovada por 04 votos favoraveis e 01

auséncia.

Colher assinaturas e tramitar para publicacdo no site o CAU/RS.

3. Aprovagao da pauta e extra pauta



Encaminhamento

4. Comunicagoes
Responsavel

Comunicado

5. ORDEM DO DIA
5.1
Fonte

Relatores

Vivian R. Magalhaes

Fausto L. Loureiro

José D. C. Simdes

E mantida a pauta previamente apresentada.

COA-CAU/RS

Sem comunicagdes.

Proposta de melhorias no funcionamento dos escritdrios regionais
Geréncia Administrativa e Financeira
Membros COA-CAU/RS

A coordenadora Vivian Ribeiro Magalhaes relata que requisitou ao chefe de
gabinete Fausto Leiria Loureiro e a geréncia um mapa dos escritdrios a fim de
obter informagdes a respeito do lugar onde estdo e quantos conselheiros ha
por regido para que se possa entender a situacdo especifica de cada escritério
e para trabalhar essas informac¢des com os conselheiros. Vivian sugere que se
facam visitas a esses escritdrios regionais e explica que as regides sdo
diferentes e, desta forma, o trabalho também o é- como exemplo, tem-se: o
trabalho feito em Pelotas provavelmente ndo é o mesmo que em Caxias, por
isso poder-se-ia propor formas diferentes de fiscalizar uma cidade em relagdo
a outra. Ao mesmo tempo, ha a necessidade de se pensar na questdo de
custos a longo prazo. Alguns escritorios demandardo mais custo do que outros.
Vivian defende que se pode ofertar oficinas, palestras e cursos
profissionalizantes online para preparar melhor o profissional desses
escritérios - pois esses trabalham basicamente atendendo a fiscalizacao.
Vivian argumenta que, em relagdo ao aumento de custos, o que mais onera é
aumentar a fiscalizacdo ou se ha algum atendimento que gera um
planejamento futuro. Ela sugere que primeiro se tenha a¢bes de curto prazo,
que sdo as sem custo, posteriormente as de longo prazo, que envolvem custo.
Vivian conclui que o projeto inicia com a constru¢do do plano de trabalho e
gue o primeiro item sera a melhoria dos escritdrios regionais.

O chefe de gabinete Fausto Leira Loureiro lembra que os escritérios regionais
eram apenas um posto avancado da fiscaliza¢do. Entdo, por isso, quando havia
outra acdo de qualquer cunho; esta acdo ndo tinha uma conexdo com os
escritérios regionais. Fausto afirma que apresentard o mapa da fiscalizacao,
abrangendo apenas as regionais, e ird identificar os conselheiros e que ira
utilizar de uma resolugdo melhor que a atual. Fausto argumenta que ha muita
cidade para cada regional e hd a necessidade de identificar qual delas
demanda mais servico. A conselheira Vivian reforca que é nesse ponto que se
quer chegar, por isso a comissdo ird tragar o mapa. Fausto reforga que se, por
exemplo, ha um problema em Cagapava do Sul, ter-se-a um conselheiro 13; ou
seja, terd um representante.

O coordenador adjunto José Daniel Craidy sugere que se estabele¢a o plano
geral de trabalho para o ano vigente, de forma individualizada, com foco em
cada sede. E que se poderia comecar por Pelotas. Posteriormente, seguem os
outros pontos pendentes na Ultima gestdo como, por exemplo, o cédigo de
conduta.




Josiane C. Bernardi

Isabel C. Valente

Antonio C. C. Rocha

Encaminhamento

A gerente Josiane esclarece sobre a importancia de um plano de melhoria dos
escritdrios regionais sob a responsabilidade a geréncia executiva do CAU/RS,
gue é a geréncia responsavel pela conducdo e drgdo superior imediato das
equipes. Neste momento é a instancia responsavel por questdes de cunho
operacional e institucional no dmbito do CAU/RS. Josiane comenta sobre a
proposicao de fazer visitas aos escritérios regionais.

A conselheira Isabel Valente reforca que trabalhard com mapeamento dos
escritorios, dos conselheiros e dos representantes institucionais.
A coordenadora Vivian afirma que, posteriormente, o mapa sera destrinchado
e que ao clicar em um tema havera links que detalhardo a instituicdo no tema
abordado. O chefe de gabinete Fausto confirma com Vivian que atualmente se
tem esses dados em planilhas e informagdes no préprio site. A ideia é juntar|
os dados e cada comissao tratar os dados como necessitar.

O conselheiro Antoénio Cezar da Rocha afirma que saber o nimero de
arquitetos por municipio é importante para se ter uma visdo geral da situacdo
e que provavelmente deve haver municipios sem arquitetos, os pequenos, por
exemplo; pois, muitas vezes, as prefeituras preferem ter engenheiros a
arquitetos. Antonio relata que ja participou desse tipo de pesquisa e que
tentard obter os dados anteriores para contribuir com esse projeto.

Pautar para a préxima reunido.

5.2 Elaboracao do Plano de Trabalho da Comissao

Fonte

Relator

Assessoria COA-CAU/RS
Membros COA-CAU/RS

A conselheira Vivian Ribeiro Magalhdes, auxiliada pela gerente de estratégia
Josiane Cristina Bernardi e pela Secretaria de Apoio a Comissdes e Colegiados
Monica dos Santos Marques, esclarece que o planejamento financeiro foi feito
nos meses de setembro e outubro de 2023 e a ser executado a partir de marco
com a chegada do novo gerente e finalizado até dezembro de 2024. Os itens
componentes do Plano de Trabalho foram debatidos.

1. _Andlise de Normativas Internas: A gerente Josiane diz que a COA, no ano
passado, analisou e propds a presidéncia o encaminhamento para um GT de
revisdo de documentos e GT de regime disciplinar, no intuito de repassar para
a COA da atual gestdo para que esta faca uma andlise de todas normativas ora
pendentes. Josiane esclarece que o acordo coletivo em questdo é um acordo
firmado entre o CAU e o sindicato dos empregados, que contempla, entre
outras coisas: direitos estabelecidos; beneficios aos empregados e regras de
convivio. Josiane acrescenta que o fechamento do acordo coletivo estd sendo
tratado pela geréncia executiva junto a presidéncia de modo a se definir de
que maneira isto deve ser conduzido junto ao Sindicato. Josiane também
relembra que uma proposta trazida pela gestao anterior de alteragao ou de
inclusdo, de um novo plano de carreira para os funciondrios, abrangendo
guestdes como plano de cargos, carreira e remuneragao) ficou pendente desde
0 ano passado. A coordenadora Vivian alerta para a necessidade de
fechamento do acordo coletivo dentro do prazo pré-estabelecido (margo de
2024), sob pena de perda de direitos. Foi debatido se a proposta de acordo
coletivo deveria fazer parte do Plano de Trabalho. Josiane esclarece que o
Acordo Coletivo ndo tem relacdo direta com a COA. Josiane entende que o
Acordo Coletivo ndo é um projeto, acdo, rotina ou responsabilidade da COA e,
portanto, ndo se justifica sua inclusdao no Plano de Trabalho. Josiane ainda




Discussao

explica que regimentalmente a proposta do acordo coletivo, que ora se
encontra no CAU/BR, n3o retorna para a COA. Quando ela retornar ao CAU/RS,
ela volta para a presidéncia que pode eventualmente devolvé-la a COA. A
coordenadora Vivian concorda com a gerente de estratégia Josiane,
esclarecendo que nao vé o Acordo Coletivo como um componente do Plano de
Trabalho, mas sim como algo sobre o qual é necessario obter informacdo a fim
de orientar ag¢bes junto aos escritérios regionais no que diz respeito
principalmente ao planejamento de custos por ocasido do aumento nimero de
pessoal. Rosana também interpreta que o plano de cargos ndo compete a COA.
Rosana acrescenta que o temas “melhorias dos escritérios regionais” e
“editais”, sdo discussdes muito importantes para a Comissdo; e julga que
deveriam figurar entre os temas que comporao o Plano de Trabalho.

2. Andlise e desenvolvimento de demandas relacionadas a ouvidoria: A gerente
de estratégia Josiane esclarece que o "Edital da OQuvidoria" é um edital para
contratacdo de Ouvidor. H4 uma proposta de portaria para estabelecimento da
ouvidoria bem como as regras para esse edital, entretanto ndo se trata da
redacdo e execucdo do edital. Menciona, ainda que houve uma deliberacdo
plendria que aprovou a minuta da portaria e que é, segundo seu juizo,
recomendavel andar em consonancia com o plendrio que aconteceu no final da
gestdo anterior, e ndo encaminhar para a presidéncia que devolveria a COA
para reandlise. J4 dado inicio nesse processo, a partir da nova gestdo, com
uma decisdo que foi na ultima plenaria da gestdo passada. Finalmente, lembra
que de acordo com proposta da gestao anterior, um Ouvidor temporario seria
contratado através da COA segundo algumas regras constantes na minuta de
portaria acima mencionada. Josiane informa que o plenario deliberou uma
proposta de normativa para estabelecimento do setor de ouvidoria do CAU/RS.
Atualmente a proposta encontra-se na presidéncia para avaliagdo do
encaminhamento pertinente e necessario. Josiane entende que ¢é
recomendavel que a COA, se assim julgar procedente, analise novamente a
proposta de normativa da Ouvidoria, agindo para alcancar tal intuito
deliberando por solicitar a presidéncia a devolutiva para avaliacdo, tendo em
vista e por justificativa, que tal proposta foi implementada no final da gestdo
anterior e que se julga pertinente o exame da matéria pela COA da presente
gestao.

3.Plano de Capacita¢do: O tema “Capacita¢cdo” foi debatido no ambito do
Plano de Trabalho da Comissdo. A coordenadora Vivian levanta duvidas se o
tema das capacitagdes deva ser incluido no Plano de Trabalho, pois entende
que o tema seria mais apropriadamente tratado no dmbito do Conselho
Diretor. Josiane informa que o tema capacita¢do nao foi incluido no plano de
trabalho anterior e recorda da realizagdo de levantamento sobre as os
interesses das capacitagGes em algum momento. Josiane pontuou, ainda, que
a identificacdo de necessidades de capacitagdao tem sido feita por ocasido de
identificacdo de demandas necessarias por parte das geréncias. A gerente
administrativa e financeira Cheila explana acerca do funcionamento e
necessidade das capacitagées. Informa que na gestdo passada, foram
levantadas algumas necessidades junto aos conselheiros e as distintas areas
identificaram suas respectivas necessidades de capacitacdo. Cheila disse
ainda que uma documentacdo a este respeito foi encaminhada aos gestores e
a geréncia geral para dar continuidade a esse projeto. Paralelo a isso, Cheila
informa que foi realizado um levantamento de capacita¢Ges gratuitas, as quais
foram disponibilizadas no repositério Redmine. A conselheira Vivian esclarece
a importancia de um mapeamento das demandas das capacitacdes, inclusive
dos préprios conselheiros. Vivian sugere incluir no Plano de Trabalho um plano
de capacitacdo, bem como iniciar com um mapeamento de capacita¢des ora
disponiveis (e.g. cursos gratuitos) e posteriormente identificar demandas de
capacitacdo junto as geréncias. A partir deste estudo, delinear um plano de
capacitacdo, que contemple cada setor e cada cargo. A conselheira Isabel
aponta a importancia de incluir, no plano de capacitacdo, a previsao




Encaminhamento

orcamentdria anual.

4 . Consultoria externa administrativa e psicoldgica: A conselheira Vivian
destaca a necessidade de implementacdo de uma assessoria/consultoria de

apoio administrativo, de apoio de atendimento (i.e. bem-estar do funcionario)
no dmbito do CAU/RS, por este ser um érgio de grande porte, com um nimero
expressivo de funcionarios. Deste modo, conclui Vivian, que caberia a COA
propor tal assessoria como uma contratacdo permanente externa e
independente, com previsdo orcamentaria, atuando de maneira adjunta ao
sistema administrativo do CAU/RS. Vivian sugere que tal empresa de
assessoria seja trocada a cada trés anos. A secretaria Monica destacou a
necessidade de ser esta uma assessoria externa. A conselheira Rosana
esclarece que tais empresas de assessoria atuam principalmente na mediagao
dos conflitos internos, sendo esta, a seu ver, iniciativa muito louvavel dado
gue se trata de questGes de apaziguamento interno entre componentes do
CAU/RS. Finalmente, decidiu por planejar, estudar a viabilidade de
implementag¢do de uma assessoria permanente nos moldes acima descritos.

Pautar para a préxima reunido.

6. Definicao da pauta para a proxima reuniao

Assunto

Fonte

Assunto

Fonte

Plano de Trabalho da Comissdo
COA-CAU/RS
Mapa escritdrios regionais e conselheiros do estado

Gabinete da Presidéncia

7. Verificagao do quérum — encerramento

Presengas

Encaminhamento

A reunido encerra as 17h e 10min com os(as) participantes acima
nominados(as).

A sumula sera encaminhada por e-mail para leitura e aprovagdo na proxima
reunido.

—
eil j Documento assinado eletronicamente por ALESSANDRA MARTINS VIEIRA LUCINDA,
. * o

assinatura -

Assistente de Atendimento e Fiscalizacdo, em 19/02/2024, as 14:31, conforme Decreto N°

eletrénica 10.543, de 13/11/2020, que regulamenta o art. 5° da Lei N° 14.063, de 23 de setembro de 2020.

—y
eil j Documento assinado eletronicamente por VIVIAN RIBEIRO MAGALHAES,
b * 9

assinatura -

Coordenador(a), em 14/03/2024, as 13:55, conforme Decreto N° 10.543, de 13/11/2020, que

eletrénica regulamenta o art. 5° da Lei N° 14.063, de 23 de setembro de 2020.

= A autenticidade do documento pode ser conferida no portal do SEI CAU, endereco
caubr.gov.br/seicau, utilizando o codigo CRC 85522955 e informando o identificador 0163078.
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