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SUMULA

112 Reunido Extraordinaria da Comissdo de Planejamento e Finangas (CPFI-CAU/RS) 22.08.2024

DATA 22 de Agosto de 2024 HORARIO 16h as 17h
LOCAL Remoto Via Microsoft Teams
Marcelo Arioli Heck Coordenador
Fausto Henrique Steffen Coordenador Adjunto
PARTICIPANTES Manderpool Cardoso Damdsio Membro
Marta Pillar Kessler Membro
Mayara Damian Membro
ASSESORIA Victor de Lemos Silva Assistente de Atendimento e Fiscalizacdo
Ariel Luis Romani Lazzarin Gerente Executivo
André Martini da Silva Analista Administrativo
CONVIDADOS
Jean Paulo dos Santos Coordenador de Planejamento e Projetos
Victor Castro Arquiteto e Urbanista

1. Verificagdo do quérum

Verificado o quérum para inicio da reunido as 16h05min, com os Conselheiros(as) acima

Presencas .
mencionados.

3. ORDEM DO DIA

3.1 Organizacdo do evento de planejamento estratégico

Fonte Geréncia de Estratégia e Planejamento

Relator Membros CPFI




Discussao

O coordenador Marcelo fala sobre os objetivos do evento que servird como um diagndstico
das demandas incluindo a sugestdao da presidéncia de elaboracdo de um planejamento
plurianual para que contemple a gestdo como um todo. O conselheiro Fausto fala que a
presidente estd participando do Forum de Presidentes de CAUs/UF em Fortaleza, comunica
que a presidente do CAU/BR Patricia informou que serd realizado nos dias 11, 12 e 13 de
setembro 2025; a Conferéncia Internacional de Arquitetura e Urbanismo, em Brasilia - DF
serdao convidados todos os conselheiros titulares e suplentes para participarem. Fausto fala
gue é um assunto a ser considerado, visto o seu planejamento logistico e financeiro para que
haja a participacdo do conselho, foi sugerido pela presidente Patricia a alteracdo da
modalidade de algumas reunides plendrias para virtuais, visando reduzir gastos. Sugere que
seja criado um projeto para coordenar os custos e a organizacao dos deslocamentos.

O gerente Ariel fala sobre o objetivo da Presidéncia do CAU/RS em envolver os colaboradores
do CAU/RS com as seguintes ideias: No dia 03/09 trabalho de revisdo sobre planejamento e
desenvolvimento de atividades de criagdo com os conselheiros e dia 04/09 com os
empregados. Utilizando da analogia de uma pesquisa que define-se os objetivos e apds
elabora-se o métodos para atendimento, os treinamentos terdo a mesma finalidade, com os
seguintes questionamentos: Quais sdo os objetivos estratégicos do CAU/RS atuais?, Quais
etapas para desenvolver o plano de acdo?

Uma sugestdo da equipe de planejamento juntamente com a Geréncia Executiva é o convite
do Gelson Benatti, que atua na area do planejamento estratégico e ministra cursos para
desenvolver uma interacdo entre os participantes de desenvolvimento de planos e como
trabalhar em grupo. Os membros consideram positivo o convite e serd feito o
encaminhamento junto ao profissional. Ariel fala que a proposta do treinamento é tornar o
orcamento a ser executado uma consequéncia do plano de a¢do para que se torne um
planejamento mais assertivo e executavel. Os conselheiros definem o objetivos estratégicos do
conselho, tais como uma posi¢ao sobre os objetivos de desenvolvimento sustentdvel da ONU,
apods o evento buscar incentivar propostas e a¢des dentro do planejamento estratégico do
conselho. E referente aos empregados fomentar os objetivos do planejamento estratégico do
conselho dentro das geréncias e equipes. O coordenador de Planejamento e Projetos Jean
apresenta os temas selecionados para o treinamento dos conselheiros, tais como:
Conceitualizagdo do planejamento estratégico; debate para diagndstico geral da situagao
atual; Importancia do Planejamento Participativo; Objetivos estratégicos locais; Objetivos de
desenvolvimento sustentavel; Espaco para debate e definicdo dos objetivos; Proposta de
criacdo do Banco de Projetos Estratégicos 2025 - 2026; Normativas Aplicaveis; Dindmica de
Criag¢do de um projeto estratégico (exemplo) e Datas limites com Cronograma do CAU/BR. Os
membros discutem sobre o tema, ressaltam a importancia da participacdo e engajamento de
todos os conselheiros e funciondrios com os dois dias de treinamentos. Falam das suas
expectativas com a parceria de especialistas em planejamento para alcangar o entendimento
dos temas propostos para todos os participantes. O conselheiro Marnderpool sugere uma
dinamica de troca de ideias World Café que ha uma grande interagao entre os participantes, O
coordenador Marcelo fala sobre a importancia do diagndstico da situa¢do atual e de projetar o
objetivo a ser alcangado, sugere a elaboracdo de uma Matriz Swot para valorizar o que estd
dentro dos conformes e identificar as oportunidades de melhorias. O gerente Ariel fala da
compreensao dos empregados para sentir o pertencimento junto aos objetivos estratégicos
definidos. O coordenador Marcelo fala sobre a conduc¢do dos trabalhos nos dois dias, ressalta a
necessidade de uma continuidade no planejamento apds o treinamento dentro das comissdes
e geréncias e sugere que no evento Rumos que ocorrerd em Pelotas - RS, seja efetuada uma
analise do planejamento ja com as proposi¢Ges oriundas das comissdes e geréncias.

A geréncia Executiva ird contatar o profissional Gerson Benatti para apresenta¢do do evento
no dias 03/09 e 04/09.

5. Verificagdo do quérum — encerramento

Presencas

A reunido encerra as 16h58min com os participantes acima nominados.




Encaminhamento A simula desta reunido serd enviada por e-mail para leitura e revisdo.
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